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CARTA AOS LEITORES

Caros leitores,

As sociedades prosperas sdao aquelas em que o cidaddao tem o habito
de contribuir de maneira permanente, numa troca sem fim: a
sociedade planta uma semente, e germina um fruto que logo comeca a
render de volta. Nesse sentido, existem em todo o mundo os Fundos
Patrimoniais das Universidades, baseados na crenca de que aqueles
gue recebem o beneficio da educagao superior tém o dever moral de
trazer mais pessoas para esse caminho e ajudar-lhes nessa jornada,
criando uma corrente positiva perpétua.

Com esse proposito, um grupo de 32 ex-alunos e admiradores da
Escola Politécnica da UFR] se reuniu em 2018 para a criacao do Instituto
Reditus, um Fundo Patrimonial baseado em contribui¢es voluntarias
de ex-alunos, visando melhorar a experiéncia dos alunos atuais. Faz-se
assim a vinculagdo de quem saiu com quem ali esta neste momento.
Uma instituicdo peer-to-peer, sem fins lucrativos, com o Uunico
propodsito de perpetuar uma cadeia de conhecimento e formacao de
cidadaos preparados moral e tecnicamente.

Desde nossa fundacgao, conseguimos criar uma governanca moderna e
L :

transparente ~ ; iniciar um programa de tutoria de ex-alunos para

alunos que em sua primeira edicao atingiu mais de 40 pessoas;

estabelecer nossa

! https://www.reditus.org.br/governanca-corporativa

marca e presenca nas principais midias sociais (@institutoreditus);
engajar nessa formatacao um time motivado de 49 colaboradores;
elaborar um detalhado plano estratégico que vai nos guiar nos
proximos anos. Isso tudo sem um esfor¢o concentrado de captacdo de
recursos, estando a organizacdao baseada exclusivamente no trabalho
voluntario de pessoas que reconheceram o merito da causa.

A fase inicial, de constituir a organizacao e dar 0s primeiros passos,
esta completa, e para tal temos que agradecer de cora¢do as centenas
de pessoas que dedicaram seu tempo e sua energia para fazer o bem.
Iniciamos agora a etapa de crescimento, focada em arrecadar recursos
e acelerar os programas de impacto que desejamos implementar
conforme nosso Plano Estratégico. Vamos botar a mao na massa e
prosseguir com o esforco, cada um fazendo a sua parte para melhorar

a vida das comunidades que nos cercam.

Obrigado!
Sidney Levy
Daniel Spilberg
Raphael Rezende

Michele Cunha
Paulo Monteiro

Conselho de Administracao
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Quem somos
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QUEM SOMOS

O que é o Instituto Reditus

O Instituto Reditus, cujo nome quer dizer retorno/retribuicao em latim, € uma ONG formada por alunos e ex-alunos voluntarios da
UFRJ que desejam retribuir a sociedade pela educacao publica de qualidade que tiveram.

Nosso objetivo é aprimorar a experiéncia educacional e fortalecer a comunidade de alunos, ex-alunos, professores e parceiros,
estimulando a cultura de retribuicdo na universidade e no pais. Para isso, nossa atuacao é dividida de duas formas:

O Instituto Reditus ndao possui vinculo institucional com a UFRJ, sendo uma associa¢ao privada criada e gerida por alunos e ex-alunos.
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Historia do
Instituto

A histéria do Instituto Reditus come¢ou quando um
ex-aluno da UFR] deu inicio a uma corrente de
retribuicao.

Durante seus estudos na UFR], Daniel Spilberg
recebeu uma bolsa de auxilio do governo para realizar
um intercambio na Franca.

Em 2011, ap6s formado, Daniel decidiu retribuir a
oportunidade e repassar uma bolsa para outro aluno
aproveitar a mesma oportunidade que ele teve.
Raphael Sodero Rezende se inscreveu e conquistou a
bolsa para realizar seu intercambio na Italia. Mais que
iSso, conquistou também um mentor.
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HENRIQUE DUARTE (A ESQUERDA),
RAPHAEL REZENDE (A DIREITA)
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QUEM SOMOS

Nossos valores

Nossos valores norteiam a cultura interna do Instituto Reditus e servem como base para nossos programas com a
sociedade e para o desenvolvimento de nossos voluntarios.

o

< * (oo
Retribuigao Exceléncia Perpetuidade
Criacdo de oportunidades para que todo membro Foco no trabalho com a mais alta qualidade e na Compromisso com o longo prazo, garantindo a
da comunidade possa devolver o bem recebido. geracao de resultados excepcionais para todos. perpetuacdo do impacto através de um fundo

patrimonial.

< o (]
Integracao Transparéncia Austeridade
Aproximacdo de toda a comunidade de alunos e Clareza nas decisfes, processos decisorios e Valorizacao dos recursos disponibilizados,
ex-alihos. resultados, internamente e para com a minimizando custos internos e investindo de

sociedade. maneira responsavel.
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QUEM SOMOS

Estrutura
organizacional

A Governanca Corporativa do Instituto Reditus
corresponde a uma Assembleia Geral, um Conselho
Fiscal, um Conselho de Administracao, um Comité de
Investimentos e uma Diretoria, responsaveis pela
gestdo, aprovacdo e execucao das atividades do
Instituto.

Associados / Assembleia Geral

Eleger Conselho Fiscal (CF) e Conselho de Administracao (CA)

Aprovar proposta orcamentaria anual

Votar em assuntos de grande relevancia para o Instituto Reditus (IR)

Conselho Fiscal

Fiscalizar atividades da Diretoria do IR
Analisar relatérios financeiros e contabeis
Garantir instrumentos de compliance

Conselho de Administracao

Eleger Comité de Investimentos (Cl) e Diretoria

Aprovar relatdérios financeiros e demonstracdes contabeis
Aprovar estratégia de investimentos

Definir destino dos repasses financeiros

Definir a estratégia de longo prazo do Instituto Reditus

Diretoria

llllllll

Comité de Investimentos

+ Executar todas as atividades do dia a dia + Propor estratégia e acompanhar os

do Instituto Reditus

investimentos do Instituto Reditus
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QUEM SOMOS / ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

e

Conselho Fiscal (CF): £ o 6rgdo que fiscaliza as acbes praticadas pelos Natalie Witte:

administradores do Instituto Reditus e analisa os relatérios contabeis Formada em Direito pela UFR] em 2008,
(demonstracdes financeiras, modificacdes de capital, entre outros) para Natalie possui LLM em direito empresarial
garantir a transparéncia e compliance. E formado por membros eleitos pela FGV. Advogada especialista em
pelos associados na Assembleia Geral do Instituto Reditus para um empresas de tecnologia, tais como Movile e
mandato de dois anos. Os membros atuais sao: 21212, faz a assessora juridica de startups e

investidores anjo, além de ser mentora dos
programas de aceleracdao da Shell Iniciativa
Jovem, do BNDES Garagem e do Founder
, , Institute. E ainda parte do Comité de
Gabriela Sabino: _ )

Investimentos do GR8 Ventures e é

Vice-Presidente da Comissao da OAB/RJ de
Direito da PME. Foi ganhadora do Startup

Formada em Engenharia de Producdo pela UFR]
em 2012, com intercambio na Ecole des Mines e

certificacdo CFA, Gabriela tem sua trajetoria , o
Awards, como Melhor Assessoria Juridica de

profissional focada no mercado financeiro, com 2016."

passagens pelas gestoras independentes Bahia
Asset e SPX Capital, e hoje integra a equipe de
renda variavel do Itau.
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QUEM SOMOS / ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

o?o
1¥e
\—/

Conselho de Administracdo (CA): £ o 6rgdo que representa todos os
associados nas questdes estratégicas, responsavel por aconselhar e
aprovar as ac¢les do Instituto Reditus. Os associados na Assembleia
Geral elegem membros para compor o Conselho de Administracao em

um mandato de dois anos. Os membros atuais sao:

Sidney Levy:

Formado em Engenharia de Producao pela UFRJ.
Possui mestrado em  engenharia pela
COPPE-UFR]J, e especializagdo em administracao

pelo Institute of Management Development
(IMD), em Laussane na Suica. Em sua trajetoria
profissional, Sidney ocupou diversos cargos de
lideranca: foi presidente da DLR Lerchundi entre
1992 e 1994, presidente da Valid entre 1994 e
2011 e presidente do conselho da Valid até 2013.
Também atuou como presidente da Camara de
Comeércio do Rio de Janeiro entre 2005 e 2007.

Em 2012, Sidney foi nomeado diretor-geral (CEQO)
responsavel pela realizacao dos jogos olimpicos
e paraolimpicos do Rio 2016.

Daniel Spilberg:

Formado em Engenharia de Producdo pela UFR]
em 2007 com intercambio para especializacao
em Financas e Desenvolvimento de Sistemas
Industriais na Ecole Centrale de Nantes, Daniel
iniciou sua carreira na L'Oréal antes de orientar
sua trajetoria profissional para o mercado
financeiro tendo atuado como analista de
empresas na Gap Asset e no Banco Barclays.
Atualmente, € soOcio e gestor das estratégias de
Bolsa Brasil dos Fundos Multimercados no Bahia
Asset Management.
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QUEM SOMOS / ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Raphael Rezende: Paulo Monteiro:
Raphael se formou em Engenharia de Producado

na UFR] em 2013, tendo feito um ano de

Formado em Engenharia de Producdo pela
UFR] em 2013, realizou intercAmbio na Ecole de

intercambio em Engenharia de Gestao no Mines entre 2010 e 2011. Com sua trajetoria

Politecnico di Torino, na Italia. Possui MBA pela profissional focada em venture capital e

Harvard Business School (HBS), nos Estados inovacao, Paulo fundou em 2013 a plataforma

Unidos. Raphael atua como Consultor Estratégico educacional "Responde Ai", que visa auxiliar

na Bain & Company desde 2013. estudantes. Paulo é fellow da Fundacao
Estudar.

Michele Cunha:

Formada em Engenharia de Producado pela UFRJ,
trabalhou por 12 anos no Mercado Financeiro,
nas empresas Opportunity, UBS Pactual e Vinci

Partners. Hoje é Conselheira da ONG Instituto
Reacao.
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QUEM SOMOS / ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1y

Comité de Investimentos (Cl): Tem como objetivo propor uma politica
de investimentos que definira os objetivos de risco e retorno, percentual
e limites de alocacdo dos ativos, regras de resgate, dentre outros pontos
de acompanhamento. Com base nesta politica, o Cl ira avaliar
alternativas de investimento (Titulos Publicos, CDB, Fll, entre outros) e
gerir o portfélio de investimentos do Instituto Reditus. Os membros
atuais sao:

Pedro Batista:

Formado em Engenharia de Producao pela UFRJ
em 1997, atualmente é sdécio fundador da 3G
Radar e socio da 3G Capital. Com 23 anos de
experiéncia no Mercado Financeiro, Pedro ja foi
socio do Banco Pactual e membro do Comité
Executivo da Vinci Partners, aléem de ter atuado
como Head de Equity Research no UBS Pactual.
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QUEM SOMOS / ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

o
S &

formada por nove areas: alunos e ex-alunos da UFR], coordena 0s processos
seletivos e acompanha os projetos.

« Assessoria Executiva: Coordena o desenho e o . _ B
o , , + Tecnologia: Gere nosso sistema de captacdao e a
acompanhamento da estratégia do Instituto Reditus, , _ , , , ,
) o infraestrutura online do Instituto Reditus, incluindo
além das rela¢des institucionais. , B
parcerias com provedores de solu¢des externas.

«  Marketing: Elabora a comunicacao do Instituto em midias ~ ~
o o . *  Gente & Gestdo: Gere a estruturacao dos processos
digitais, para viabilizar o crescimento da rede de , , _ )
internos do Instituto Reditus, além de coordenar as
colaboradores. p , _
acdes de recrutamento e engajamento do time.

« Relacionamentos: Gere o relacionamento do Instituto

*

. . Juridico: Trata de todas as questdes legais, como
Reditus com a comunidade de alunos e ex-alunos, o ~ ,

. o _ o governanca, transparéncia, doac¢des e relacionamentos.
cuidando do fomento as diversas maneiras de contribuir

ara o Instituto.
g + Compliance: Atua de forma independente, respondendo

, , ” , , diretamente ao Conselho Fiscal para garantir

*  Financeiro: Administra os recursos financeiros do o / , ,

_ _ _ _ B transparéncia nas acoes do Instituto Reditus.
Instituto Reditus, incluindo a gestdo dos repasses aos

projetos apoiados.

Instituto Reditus | Relatorio de Transparéncia - 1° Semestre de 2020 | 16












NOSSOS PROJETOS / PROJETOS
COM EQUIPES

1%

Desta forma, realizamos, no mesmo ano, o primeiro

workshop sobre o tema “Fatores de Sucesso para Gestao de

Projetos”, com o intuito de auxiliar as equipes no
aprimoramento da qualidade de seus projetos. Assim,
foram apresentados conhecimentos e ferramentas
referentes as diversas areas das iniciativas, como Gestao
Financeira, Gestao de Conhecimento, Pessoas e estratégias
de Marketing.

Resultado:

Depoimento:
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NOSSOS PROJETOS / PROJETOS
COM ALUNOS

=

Ao se conectarem com profissionais formados pela nossa
alma-mater, os alunos tém a oportunidade de aprender
com aqueles que ja passaram pelas mesmas duvidas e
incertezas e tracaram uma trajetdria de sucesso. A tutoria é

realizada por meio de reunides periddicas entre as duas
partes, orientadas pelo Instituto.

Resultados:

Impacto direto a 42 pessoas participantes do programa:

tutorados

1 8 tutores

dos participantes deram nota maxima
no sistema de matching realizado.

Participacdo de grandes tutores com trajetdrias
profissionais diversas

Aumento de engajamento com senso de retribuicao: a
nota média para "O quao animado esta com a tutoria?"
no segundo més do programa € de 4,8/5
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NOSSOS PROJETOS / PROJETOS
COM ALUNOS

=

Depoimento:

“Um dos meus objetivos na sequéncia do meu MBA é de
encontrar maneiras de melhor servir a sociedade Brasileira.
Comecando pelas coisas que estdo no meu alcance, organizei
uma live entre eu e mais dois colegas de turma de engenharia
para passar para alguns alunos da Escola Politécnica a viséo
da nossa trajetoria profissional. Foi em func¢éo deste
movimento que eu me encontrei com o Reditus, uma institui¢Go
que ja tinha organizado toda uma estrutura para viabilizar
esse movimento de retribuicdo que eu estava buscando.
Primeiro me aproximei via o programa de tutoria e na
sequéncia conversei com o Raphael e o Victor e passei a
integrar o time. Fico feliz em poder fazer parte e de certa
maneira dar forma a essa historia de vitoria e de
amadurecimento da comunidade da UFR].”

+ Lucas Barreto, ex-aluno de Engenharia Mecanica da UFRJ
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NOSSOS PROJETOS / PROJETOS
COM ALUNOS

p 2 ) “Programa de Lives”
a

Publico-alvo:

Alunos da Escola Politécnica e da Escola de Quimica

Descricao:

O Programa de Lives € um projeto periodico, focado em
trazer ex-alunos e empresas para conversar sobre temas de
interesse dos alunos, tais como: a trajetéria de ex-alunos
notaveis no mercado de trabalho, a diversidade na
engenharia e discussdes sobre atualidades e seu impacto
em determinados campos da educacao. Alem,
naturalmente, da transmissao do conhecimento, o projeto
busca aproximar os ex-alunos da universidade e, a partir
disso, enriquecer a experiéncia académica dos alunos.

Algumas das palestras realizadas foram:

Instituto Reditus | Relatorio de Transparéncia - 1° Semestre de 2020 | 24




(0

(]

NOSSOS PROJETOS / PROJETOS
COM ALUNOS

Mulheres na Engenharia:

No evento realizado no dia 25 de junho, contamos com a
participacao da Cristiane Marsillac, presidente da
Transpetro e ex-aluna de Engenharia Naval da UFR] em um
bate-papo sobre sua carreira profissional, na qual a
palestrante compartilhou suas experiéncias e conselhos
para o desenvolvimento no meio profissional, em um
mercado predominantemente masculino.

Trajetoria de ex-alunos da Engenharia Mecanica no setor
de Oleo & Gas:

Realizado no dia 4 de junho desse ano, recebemos
ex-alunos de Engenharia Mecanica da UFRJ com experiéncia
no setor de Oleo & G&s para uma palestra sobre a carreira a
carreira nessa industria, seus desafios e seu futuro, com
exemplos praticos da rotina de um engenheiro do ramo.

Resultados:
+ Aproximacao de ex-alunos com a universidade

propiciando troca de conhecimento.

visualizacdes por live.
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RESULTADOS FINANCEIROS

O presente texto visa reportar o desempenho financeiro do
Instituto Fundo Patrimonial Reditus no periodo de 01/01/2020 a
30/06/2020, dando um overview das entradas e saidas de caixa,
discorrendo sobre a performance dos investimentos e, por fim,
apresentando as demonstracgoes financeiras - elaboradas
internamente - referentes ao periodo citado.

Entradas e saidas de caixa:

O Instituto iniciou o ano de 2020 com R$ 25.000,00 em caixa, os quais
foram doados por um membro do nosso Conselho de Administracao em
dezembro de 2019. Mais além, houve uma doacdo também de R$
25.000,00 em janeiro, seguida por outra de R$ 20.000,00 em marco -
ambas feitas por conselheiros. Por fim, em abril tivemos a entrada de R$
390,41 em doac¢des online, alem de R$ 499,88 em junho.

As saidas de caixa, por sua vez, foram referentes a gastos operacionais.
Desde janeiro, pagamos mensalmente R$ 513,00 a Expresse Consultoria,
empresa junior de comunicacao responsavel pelo gerenciamento das
nossas redes sociais. Alem disso, em mar¢o tivemos uma despesa
adicional de R$ 498,00 para efetuar o pedido de registro de marca do
Instituto Reditus no INPI. A seguir, uma representacdao visual dessas
entradas e saidas:

Entradas de Caixa (valores em R$)

25,000.00
20,000.00
I 390.41
Janeiro Fevereiro Marco Abril
Saidas de Caixa (valores em R$)
(513.00) (513.00) (1,011.00) (513.00)

Janeiro Fevereiro Marco Abril
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RESULTADOS FINANCEIROS

Alocacao do Portfdlio

Em um primeiro momento de operacdo, visto que estamos com um
patrimdnio social baixo - fechamos junho na ordem de R$ 68 mil, os quais
provém majoritariamente das contribuicdes diretas de pessoas fisicas - e
temos necessidade de liquidez para podermos realizar repasses, optamos
por um ativo de baixo risco e prontiddao no recebimento dos recursos
apoés a solicitacdo de resgate - decisao tomada em consonancia com o
nosso Comité de Investimentos, presidido pelo Pedro Batista.

Dessa forma, o caixa do Instituto Reditus esta alocado no fundo Itau
Renda Fixa Simples, o qual tem 95% da carteira aplicada em titulos
publicos e/ou papéis de renda fixa com baixo risco de crédito, além de
liquidez diaria, fundamental para o nosso momento. Do inicio de janeiro
ao final de junho, teve uma rentabilidade nominal de 1.11% e volatilidade
de 0.19% - para fins de comparacao, o IPCA acumulado de janeiro a junho
é de 0.1 %[.3]

2 https://verios.com.br/apps/laminas/log/cdi/18185829000171
3 https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Balanco Patrimonial em 30/06/2020

Conta Valores em R$

Conta Valores em R$

Ativo 68,332.62 Passivo -
Circulante 68,332.62 Circulante -
Caixa e Equivalentes (1) 67,790.48 N3o Circulante -
Contas a receber (2) 542.14
N&o circulante - Patriménio Social 68,332.62
Total Ativo 68,332.62 Total Ativo 68,332.62

Demonstracao do Superavit/Déficit

Conta Valores em R$

Receita Operacional 46,432.43
Doacdes (3) 46,432.43
Custos e Despesas (3,576.00)
Despesas Operacionais (3,576.00)
Redes Sociais (4) (3,078.00)
INPI (5) (498.00)
Receita Financeira 476.17
Superavit / (Déficit) do Exercicio 43,332.60
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Demonstracao do Fluxo de Caixa pelo método indireto (3) O valor se refere a duas contribuicbes de conselheiros - a
primeira de R$ 25.000,00 e a segunda de R$ 20.000,00 - além de R$

Superavit / (Déficit ) do Exercicio 43,332.60
Contas a receber (2) (542.14) (4) R$ 513,00 mensais pagos a Expresse Consultoria, empresa
junior de comunicacdo que cuida das redes sociais do Instituto

Fluxo de Caixa das Operacoes 42,790.46

Reditus - o contrato firmado vai de janeiro a dezembro e prevé 12

Fluxo de Caixa de Investimentos -

parcelas do valor ja citado.
Fluxo de Caixa de Financiamento -

Caixa do Periodo 42,790.46 (5) Despesa para pedido de registro de marca no INPI.
Caixa em 31/12/2019 25,000.02
Variacao do Periodo 42,790.46
Caixa em 30/06/2020 67,790.48

Notas explicativas

(1) O caixa de R$ 67.790,48 é dividido em:
a. R$ 67.290,60 aplicados no fundo Itau Renda Fixa Simples.
b. R$ 499,88 disponiveis para resgate na plataforma Pagar.me.

(2) Os R$ 542,14 do contas a receber se referem a doacdes online ja

efetuadas, porém ainda nao liberadas pela Pagar.me, com recebimento
previsto ao longo do més de julho.

Instituto Reditus | Relatdrio de Transparéncia - 1° Semestre de 2020 | 31









Obrigado!



